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Scurt istoric

"Fiecare sa spuna aproapelui sau adevarul”

Liceul Teologic Baptist "Emanuel" a fost infiintat in anul 1990 de catre Biserica Baptista
Nr. 2, in prezent Biserica Baptista "Emanuel" din Oradea. Scoala reprezinta raspunsul lui
Dumnezeu la rugaciunile credinciosilor din perioada dictaturii comuniste, vreme in care
propovaduirea Evangheliei in mass-media sau in scoli era doar un vis aflat in stadiul de subiect de
rugaciune. Daca la inceput a existat doar ciclul liceal, Liceul "Emanuel” a crescut de-a lungul
anilor, astfel ca din 1998 functioneaza clase de gimnaziu, iar incepand cu anul 2002 scoala se
completeaza cu invatimantul primar. in prezent sunt scolarizati peste 900 de elevi si prescolari.

,Liceul Teologic Baptist Emanuel a fost un vis devenit realitate, alaturi de alte vise, a fost
ca o descatusare dupa ani lungi si grei de comunism si ateism. Dupa ani de asteptare, in sfarsit,
dupd caderea comunismului in Decembrie 1989, a venit vremea sd construim noua cladire a
bisericii. S-a aprobat locul unde urma sa se toarne stélpii uriasi de beton si a fost incastrat in beton
un document pentru viitor. Era 8 Mai 1991. Nu am realizat atunci ci abia mai tarziu, ca in ziua
aceea se implineau exact 70 de ani de la infiintarea Partidului Comunist din Romania (8 Mai
1921). Tn 26 Februarie 1995 a avut loc Intr-un cadru festiv dedicarea noii cladiri de biserica,
cunoscutd ca si Biserica Crestind Baptista Emanuel, un complex format din trei corpuri; cel
administrativ, sanctuarul si corpul educational. Cladirea scolii a fost datd folosintd cu un an
inainte de finalizarea constructiei, aratand astfel accentul deosebit pus de Biserica Emanuel pe
educatie.”

Petru Vidu,
Pastor B.C.B.E.

»15 sept 1990. Decizia de infiintare a Seminarului liceal baptist din Oradea a fost adusa de
la Ministerul Educatiei de profesorii Goian Traian si Bunta Florian, ultimul devenind primul
director al scolii. In acea zi am primit un telefon de la pastorii Bisericii Baptiste ,,Emanuel” prin
care imi cereau insistent sa devin profesor si director — adjunct al ,,scolii crestine” infiintata de
Biserica Emanuel. La acea data eram pastor la Bisericile din Alesd si Pestis si pot spune ca Tmi
iubeam bisericile si simteam ca si ele ma iubesc. Era crizd mare de pastori in toatd tara. Telefonul
respectiv n-a gasit ecou in inima mea, rece si rupta de Invatamant mai bine de 15 ani, asa cd mi s-a
dat un timp de gandire de trei zile. Tn acele zile mi-am amintit de rugacinile Bisericii timp de 17
ani, mi-am amintit de rugaciunile mele, mai ales de cele din 15 sept 1975. Am inteles ca daca m-
am rugat pentru un lucru n-am voie sa blochez, prin neimplicare, realizarea lucrului respectiv. Mai
multi profesori crestini, din Biserica Emanuel, si-au lasat slujbele pentru a lucra cu norma intreaga
n ,,scoala crestina”.”

Pastor L.T.B.Emanuel,
Florian Negrutiu
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Coordonarea spirituala,

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” este o scoala integrata in reteaua invatamantului de stat,
aflata sub patronajul spiritual al Bisericii Baptiste ,,Emanuel” din Oradea. Pastorul care raspunde
din partea bisericii de activitatile scolii este dr. Aurelian Botica. Un rol deosebit de important in
evolutia Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” l-au avut pastorii Petru Vidu pentru coordonare,
Lewis Thomas, finantatorul principal al proiectului noii cladiri, si Jim Hardwick, care au sprijinit
in mod constant dezvoltarea scolii, atat financiar cat si din punct de vedere spiritual. La temelia
educatiei elevilor din Liceul ,,Emanuel” se afla Sfanta Scriptura, scopul principal al scolii fiind
acela de a le forma acestora un caracter in conformitate cu morala crestind. Motto-ul scolii 1l
reprezintd cuvintele apostolului Pavel din Epistola catre Efeseni 4:25: , Fiecare sa spund
aproapelui sau adevarul”. Dorim sd venim in sprijinul parintilor care impartasesc acest deziderat
si acest principiu fundamental al educatiei crestine. Al doilea scop al scolii are in vedere faptul ca
elevii Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” participa la examenele nationale, de aceea cautam sa le
oferim acestora pregatirea stiintifica ceruta de standardele invatamantului preuniversitar din
Romania.
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

1.1. Diagnoza mediului extern
1.1.1. Contextul economic si social
Repere geografice
Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” este situat in judetul Bihor, localitatea Oradea, b-dul

Decebal nr. 65/A, avand urmatoarele coordonate GPS: Latitudine: 47,056537 N si Longitudine:
21,916074 E.
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Asezare geografica

Judetul Bihor este situat in partea de vest a tarii, fiind un judet de frontiera, invecinat la nord cu

judetul Satu-Mare, la est cu judetele Silaj, Cluj si Alba, la sud cu judetul Arad, iar pe partea de
vest cu Ungaria.

Suprafata

Judetul Bihor se desfisoari pe o suprafati de 7.544 km?, fiind situat pe locul 5 intre judetele
Romaniei ca intindere.

Populatie

Populatia judetului inregistra 616.264 locuitori in anul 2020, reprezentand 21,7% din populatia
regiunii Nord — Vest. Distributia pe medii de locuire este unitara, 51,1% (314.790 locuitori) din
populatia judetului locuind 1n mediul urban si 48,9% (301.474 locuitori) din populatie locuind in
mediul rural. Repartitia pe grupe de sex aratd ca predomind populatia feminind, insa diferenta
dintre cele doud sexe nu este semnificativa (48,8% barbati, 51,2% femei). Densitatea populatiei
difera in cadrul judetului Bihor din cauza reliefului muntos catre partea de vest. Densitatea
medie a populatiei judetului este de 81,7% locuitori/km?2.


mailto:Liceul.emanuel@gmail.com
http://www.ltbe.ro/

MINISTERUL EDUCATIEI
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BIHOR
LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” ORADEA

TEL/FAX 0259-426.810; 0359-410.591
liceul.emanuel@gmail.com www.ltbe.ro

ORADEA

Unitati administrativ-teritoriale

Judetul Bihor este format din 101 unitati administrativ-teritoriale, din care patru municipii, sase
orase si 91 de comune. Resedinta judetului este in municipiul Oradea, localitate de rangul 1 in
sistemul national de asezari, conform Legii nr. 351/2001 privind aprobarea Planului de
Amenajare a Teritoriului National, sectiunea IV, Reteaua de localitati. Localitati de rangul 2 sunt
municipiile Beius, Marghita, Salonta, iar localitati de rangul 3 sunt orasele Alesd, Nucet,
Sacuieni, Stei, Valea lui Mihai si Vascau.

Populatia municipiului Oradea este de 221.861 de persoane. Structura etnica a populatiei
judetului se prezinta astfel: 67,4% romani, 25,9% maghiari, 5,0% romi, 1,2% slovaci si 0,5%
alte nationalitati. Din punct de vedere al apartenentei confesionale situatia Tn judetul Bihor este
urmatoarea: 59,7% ortodocsi, 18,1% reformati, 9,2% romano-catolici, 5,7% penticostali, 3,7%
baptisti, 3,6% alte religii.

Municipiul Oradea dispune de o retea de institutii si servicii de interes public general:
transport, proiectare, constructii, instalatii, turism, activitate hoteliera si de relaxare in special in
Biile Felix, Baile 1 Mai sau la Aquaparkul Nymphaea Oradea, sdlile de sport Arena si Antonio
Alexe, Muzeul Tarii Crisurilor, Biblioteca judeteana.

Tnscrierea elevilor la Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel“ se face in conformitate cu
legislatia Tn vigoare referitoare la invatamantul preuniversitar, fara nici un fel de discriminare, cu
conditia ca elevii si parintii sa fie de acord cu prevederile Regulamentului de organizare si
functionare al scolii.

1.2. Diagnoza mediului intern
1.2.1. Informatii generale privind unitatea

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel“ a fost infiintat Tn anul 1990 de catre Biserica
Baptista ,,Emanuel“ din Oradea. Tn anul 1993 scoala a devenit membru al A.C.S.l. (Asociatia
Internationala a Scolilor Crestine).

Din anul 1998 in cadrul scolii functioneaza Tnvatamantul gimnazial, iar din anul 2002 si
cel primar. Tncepand cu anul scolar 2006-2007 n structura scolii a fost integrata Gradinita
Betlehem, cu predare in limba maghiara. Aceasta functioneaza cu orar prelungit n spatiul
Bisericii Baptiste Maghiare Nr. 1, din strada General Berthelot nr 7, Oradea.

Incepand cu anul scolar 2013-2014 in structura scolii noastre a fost addugatia Gradinita
,Emanuel” Oradea, cu predare in limba romana. Aceasta functioneaza cu program 3 grupe cu
program prelungit, in corpul C (Thomas) al Liceului.

Tn prezent Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel* cuprinde toate ciclurile invatamantului
preuniversitar: prescolar, primar, gimnazial, liceal inferior, liceal superior.

Toata activitatea scolii se desfagoara intr-un singur schimb, Thainte de masa. Scoala este
conectata la reteaua Internet prin conexiune cablu, iar laboratoarele, cabinetele si birourile si parte
din silile de clasd sunt conectate Tn reteaua locald. Tn cladirea scolii functioneaza un cabinet
medical cu medic si asistent oferind elevilor nostri servicii medicale calificate.
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1.2.1.1. Constructii

Clasele pregatitoare si I-VI functioneaza in corpul C de cladire a scolii, in care se gasesc
laboratoarele si cabinetele metodice. Cladirea are subsol, parter, trei etaje si pod.

La subsol sunt dispuse cabinetul de muzica, o anexa pentru personalul de curatenie, trei sali
de educatie fizica de dimensiuni reduse si un cabinet de educatie fizica. La parter se gasesc
birourile administrative (secretariat, directiune si sala profesorald), patru sali ale grupelor de
gradinita, sala pentru servirea mesei, birou gradinitd si o sala cu destinatia depozit materiale
didactice si arhiva. La etajele | si Il functioneaza clasele Pr.-1V, iar la etajul Ill functioneaza
clasele V-VI.

La etajul I sunt amplasate: laboratorul de chimie-fizica, si cabinetul medical. La etajul Il
se afla doua laboratoare de informatica,
cabinetul informaticianului, biroul
administratorului de patrimoniu si
biblioteca. La etajul 11l se gasesc cabinetul
metodic de matematica, cabinetul metodic
al Tnvatatorilor, cabinetul de istorie-
geografie si laboratorul de biologie.
Clasele VII-XI1 functioneaza in cladirea cu
doua etaje din corpul B al scolii. La parter
exista sala de festivitati a liceului. Clasele
VII-XI1 sunt amplasate la etajele 1 si I, la
etajul I se afla biroul Consilierului scolar,
un cabinet de matematica, iar la etajul Il functioneaza un laborator de limbi straine.

Festivitatile mai importante din viata liceului, precum si activitatile de capela se desfagoara
n sala mare a bisericii sau in sala de festivitati.

Terenul de sport este amplasat in partea de sud vest a curtii scolii. Acesta este bituminizat,
are dimensiunile de 36x21m (756 m?) suprafatd utild si dispune de un marcaj specific pentru
sporturi precum handbal, baschet, volei si tenis de camp.

Incepand cu anul scolar 2021 s-a
luat in folosinta sala de sport situata in
vecinatatea scolii, pe strada Petre
Ispirescu nr.7.

Toate cladirile in care functioneaza
scoala, sunt proprietatea Bisericii Crestine
Baptiste ,,Emanuel*, intre biserica si scoala
existand un contract de comodat care
reglementeazd perioada si conditiile de
utilizare a acestora.
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1.2.1.2. Utilitagi

Scoala este conectata la retelele de apa rece, canalizare, agent termic si curent electric ale
orasului. Prepararea agentului termic necesar pentru incilzire se realizeaza in punctul termic
propriu al scolii.

1.2.1.3. Curriculum

Scoala functioneaza dupa curriculum-ul national, care cuprinde trunchiul comun (TC),
curriculum-ul diferentiat (CD) si curriculum-ul la decizia scolii (CDS). In cadrul institutiei exista
la nivelul liceal urmatoarele filiere, profiluri si specializari:

FILIERA PROFILUL SPECIALIZAREA
Teoretica Real Matematica-informatica
Vocationala Teologic Teologie baptista
1.2.2. Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Personalul didactic al scolii cuprinde 58 de cadre didactice, dintre care 36 profesori, 10
invatatatori si 12 educatoare. In functie de gradul de perfectionare cadrele didactice se Tmpart
astfel:

» 4 cadre didactice cu doctorat;

37 cadre didactice cu Grad didactic I;
8 cadre didactice cu Grad didactic Il
9 cadre didactice cu Definitivat;

4 cadre didactice debutante.

>

*,

K/ X/ X/
LS X IR X IR

7
*

Colectivul cadrelor didactice al Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” poate fi vizualizat pe
www.ltbe.ro la sectiunea organigrama-cadre didactice.

Organigrama scolii:
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ORGANIGRAMA LICEULUI TEOLOGIC BAPTIST ,EMANUEL” ORADEA

MINISTERUL EDUCATIEI [Autoritatea Nationald de Supraveghere a
Ministru Lect. univ. dr. Ligia DECA Prelucrdrii Datelor cu Caracter Personal
| ¥

RESPONSABIL
PROTECTIA DATELOR (DPO)

i ]
I—)I CONSILIUL DE ADMINISTRATIE (CA)

BISERICA CRESTINA BAPTISTA ~EMANUEL" ORADEA
Pastor prof. dr. Aurelian BOTICA

E_I

—_— CONSILIUL PROFESORAL (CP) 4 DIRECTOR
- prof. dr. Tosif-Viorel CURTA
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- COORDONATOR PROIECTE SI - DIRECTOI} ADJUNCT
PROGRAME EDUCATIVE(CONSILIER EDUCATIV) ~ prof. Constantin BULEANDRA
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Comisia educatoarelor o METODICE LUCRU SCOLAR MEDICAL |
» Emanuel” = -
h 4 y
Comisia invititorilor > d
-] CADRE DIDACTICE

Comisia dirigintilor P

F 3

CONSILIILE
CLASELOR

A

— |

1.2.3. Informatii cu privire la elevi si prescolari
1.2.3.1. Analiza informayiilor de tip cantitativ si calitativ

PERSONAL NEDIDACTIC

'T_

La Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel“ functioneaza 5 grupe de gradinitd, din care 3 cu orar prelungit
(Gradinita ,,Betlehem®), 3 grupe de gradinitd cu program prelungit la gradinita Emanuel, 10 clase la
fnvatamantul primar, 11 clase de gimnaziu si 8 clase de liceu.

Ca element de crestere institutionala, mentionam, incepand cu luna septembrie a anului scolar
2021-2022 la nivelul gimnaziu a crescut cu o clasd a V-a, iar la Gradinita Emanuel s-a adaugat inca o grupa
de gradinita cu program normal.

Componenta pe cicluri de Thvatamant la 15.09.2022:

Componenta pe cicluri de Tnvagamant la 15.09.2022
SECUNDAR SECUNDAR
PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL INFERIOR SUPERIOR TOTAL
145 292 272 108 118 035
Situatia claselor de liceu pe filiere, profiluri si specializari este urmatoarea:
FILIERA PROFILUL SPECIALIZAREA CLASE
Teoretica Real Matematica-Informatica 4 (09A, 10A, 11A, 12A)
Vocationala Teologic Teologie baptista 4 (09B, 10B, 11B, 12B)

Cursurile se desfasoara ntr-un singur schimb. Clasele de la ciclul primar si V-VII isi desfasoara
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activitatea in cladirea noua (C), iar clasele VI11-XI1 in cladirea veche (B).

Tabel cu rezultatele elevilor la evaluarea nationala si bacalaureat in perioada 2016-2022

Evaluare Nationala Bacalaureat
. Media Rata . Media Rata
Anul Nr. elevi Nr. elevi
rezultatelor | promovare rezultatelor promovare
2016 59 8,62 100% 53 8,69 100%
2017 58 8,81 100% 64 9,08 100%
2018 66 8,71 100% 59 8,70 98%
2019 58 8,60 100% 58 8,84 100%
2020 59 8,79 100% 59 8,84 100%
2021 52 8,20 100% 57 8,85 100%
2022 62 8,45 100% 60 8,69 100%
1.2.3.2. Descrierea grupelor de interes si evolutia lor

Elevii scolii provin din familii care apartin comunitatilor baptiste, ortodoxe, penticostale,
catolice si adventiste. Tn ce priveste componenta etnica, pe langa elevii romani, mai Tnvata in
scoala noastra elevi care provin din familii de maghiari, cetateni americani, canadieni si de rromi.

Majoritatea elevilor vin la scoala cu o buna educatie primita in familii. Aceasta face sa nu
intdmpinam dificultati majore in efortul educational, mai ales in ceea ce priveste disciplina. Am
vazut pe parcursul anilor ca mulgi elevi si-au format o buna autoeducatie.

1.2.4. Resursele materiale

Scoala functioneaza intr-un singur schimb, iar numarul salilor de clasa si al laboratoarelor
acopera 1n totalitate cerintele pentru desfasurarea tuturor orelor conform curriculumului. Dotarea cu
mobilier a spatiilor de Tnvatamant este foarte buna, laboratoarele si cabinetele sunt dotate cu
echipamente si materiale specifice. Datorita parteneriatelor pe care le avem cu scoli din Olanda,
scoala noastrd a beneficiat de-a lungul timpului de sprijin material din partea acestora, in mod
special cu mobilier si aparaturd necesard bunei desfasurari a activitdtii educationale.

Baza sportiva este alcatuita din:

% teren de minifotbal bituminizat (teren de handbal, volei si tenis de camp trasate)

» sala de sport echipatd corespunzator cu echipamente specifice pentru toate tipurile de
activitati (gimnastica, volei, tenis, handbal, baschet, etc..)

douad vestiare dotate cu bai si grup sanitar

0 sala pentru tenis de masa

sala pentru pregatire fizica de dimensiuni reduse

cabinet de educatie fizica

Scoala are toate avizele de functionare, iar calitatea spatiilor scolare si incadrarea in normele
de igiena scolara (respectarea spatiului scolar prevazut de normative, conditii de iluminat, conditii
de incalzire, calitatea mobilierului scolar) sunt foarte bune.

%

DS

/7
o0

X/
°

/7
A X4

K/
X4

)

1.2.5. Relatia cu comunitatea
Avem o0 buna relatie de parteneriat cu primaria municipiului Oradea, cu Inspectoratul
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Scolar al Judetului Bihor, prefectura Bihor, Inspectoratul judetean de politie Bihor, CCD Bihor,
AJOFM, DSP Bihor, etc. De asemenea ne bucuram de o buna conlucrare cu parintii si cu
Comitetul reprezentativ al parintilor, acestia manifestand disponibilitate de a contribui prin donatii
sau diferite activitati la Tmbunatatirea bazei materiale a scolii, la diferite activitati extrascolare,
precum si a climatului de lucru in scoala.

In scoald exista urmatoarele laboratoare si cabinete:
% Fizica/Chimie
2 laboratoare IT
Biologie
Istorie-Geografie
Cabinet metodic invatatori
Cabinet metodic educatoare
Cabinet Consilier educativ
Cabinet muzica
¢ Cabinet Desen/Educatie tehnologica
Semestrial organizam cel putin 0 adunare generala cu parintii in cadrul careia se prezinta teme
actuale privind activitatea scolii. Tn cadrul acestor aduniri generale se efectueaza lectorate cu
parintii. Graficul lectoratelor cu parintii pentru perioada 2022-2026 este urmatorul:

o
%

X/ X/ X/ 7 R/ X/
L X X I X I X R X 4

/7
A X4

4

ANUL DENUMIREA TEMEI Lector, pastori/director
NR. SCOLAR SEM. | DATA
2022-2023 I oct.  |Prezentarea noului RCOFUIP — 2022
1 Discutii privind modificarea si adaptarea adaptarea ROF LTBE
I martie |Rolul educatiei crestine Tn dezvolatrea copilului
2023-2024 [ oct. |Impactul tehnologiei asupra comportamentului elevilor
2. I martie
2024-2025 | oct.
3 Binecuvantari si responsabilitati, in educatia copiilor si
1 martie [finerilor
Copiii - 0 binecuvantare pentru parinti si parintii pentru copii
. 2025-2026 || Ot | Genesa 50:15-21)
' . |Rolul familiei in educarea copiilor
1 martie

Cel mai important partener al scolii noastre 1l reprezinta Biserica Crestina Baptista
,Emanuel”“ (B.C.B.E.), care a pus la dispozitie tot spatiul pentru Tnvatamant. Mai mult decat
atat, Tncepand cu anul scolar 2002-2003, B.C.B.E. a dat in folosinta un corp nou de cladire (C).
Pentru acest corp de cladire, toate costurile de constructie, materiale si manopera, au fost
suportate de catre B.C.B.E. Tn perioada 2013-2015 au fost modernizate silile de clasa din corpul
B. Tncepand cu toamna anului scolar 2021, B.C.B.E. impreuni cu F.P.E.C.E., a finalizat lucririle
de construire la sala de sport, oferita scolii spre folosire pe perioada nedeterminata, prin contract de
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comodat.

2. MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

Misiunea;
Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” isi propune misiunea de a veni in sprijinul parintilor
care doresc sd ofere copiilor o perspectiva crestina despre lume si viata, Tmpreuna cu o buna
pregatire stiintifica in conformitate cu standardele invatamantului preuniversitar din Romania.

Viziunea:

Filosofia scolii noastre este reprezentata de triunghiul ale carui laturi sunt: biserica, familia
si scoala. Cele trei institutii vegheaza la asigurarea conditiilor ca elevul sa poata decide in legatura cu viata
lui, acum si in viitor, Tn cunostintd de cauza si cunoastere.

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel*“ doreste sa realizeze servicii educationale de calitate pentru
formarea unor personalitati valoroase, creativ-pragmatice, cu caracter solid bazat pe principiile si valorile
invatatuii crestine, sa dezvolte diverse parteneriate, a caror finalitate sa fie realizarea unui parcurs
educational de succes, sa coopereze cu institutii de prestigiu la nivel national si international pentru a
imbina Tn mod eficient traditiile locale cu valorile nationale si universale promovand astfel politici
educationale pozitive in relatia cu comunitatea practicand o ,,democratie coparticipativa”.

Motto-ul scolii:
,Fiecare si spuni aproapelui siu ADEVARUL.” este inspirat din Epistola apostolului
Pavel catre Biserica din Efeseni 4:25.

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel* doreste sa realizeze servicii educationale de calitate
pentru formarea unor personalitagi valoroase, creativ-pragmatice, civice, europene, sa formeze
viitoarea elita roméaneasca cu vocatie europeana, sa dezvolte diverse parteneriate, a caror finalitate
sa fie realizarea unui parcurs educational de succes, sa coopereze cu institutii de prestigiu la nivel
national si international pentru a imbina Tn mod eficient traditiile locale cu valorile nationale si
universale, sa promoveze politici pozitive in relatia cu comunitatea practicand o ,,democratie
coparticipativa”.

Obiectivele scolii:

@ Scoala noastra pune accent deosebit in pregatirea elevilor de gimnaziu pentru examenul de
evaluare nationala din clasa a VIll-a si pe examenul de Bacalaureat la clasele a XllI-a.
Suntem interesati si de reusita absolventilor nostri la examenul de admitere Tn institutiile
de Tnvatamant superior.

@ Scoala pregateste tinerii pentru integrarea in societate si comunitate potrivit cu credinta
protestant- evanghelica, specifica credinciosilor baptisti din Roméania.

m  Cresterea prestigiului scolii la nivel local, judetean si national.

(0 Motivarea elevilor din Oradea si judetul Bihor, atat din mediul urban cat si din
mediul rural, sa aleaga Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel* Oradea.

() Motivarea elevilor liceului pentru atingerea performantelor necesare pentru a participa
cu succes la olimpiadele si concursurile pe discipline.
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(0 Acordarea egalitatii de sanse pentru accesul elevilor la educatia performanta.

0  Dezvoltarea unei politici adecvate de selectie a personalului, astfel incat cadrele
didactice sa fie motivate n cresterea prestigiului scolii.

0 Implementarea unei dimensiuni pragmatice a procesului de Tnvatamant prin pregatirea
tinerilor pentru dezvoltarea carierei, prin educatia antreprenoriala, ecologica, pentru
sanatate.

@ Dezvoltarea spiritului colegial si a unei atmosfere crestine 1n atitudinile si
comportamentele educatoarelor, Tnvatatorilor si profesorilor de la Liceul Teologic Baptist
,,Emanuel Oradea.

@ Promovarea unei dimensiuni europene in educatie prin continuarea proiectelor privitoare

la studierea limbilor straine (Cambridge) si a celor de dezvoltare a competentelor de

utilizare a calculatorului (ECDL), prin derularea unor proiecte internationale cu scoli
partenere din Europa (Comenius).

Educarea tinerilor privitor la cunoasterea si aplicarea drepturilor omului.

Practicarea, prin intermediul Consiliului elevilor, a democratiei coparticipative.

Educarea tinerilor in spiritul tolerantei crestine, promovarea in randul elevilor a spiritului

democratic european.

B BB

Obiectivele strategice:
Pentru stabilierea obiectivelor strategice ale scolii m-am raportat la strategiile europene/nationale/

regionale/locale privind educatia si formarea profesionala tinand cont de:
v/ Strategia privind drepturile persoanelor cu dizabilititi 2021-2030;
v' Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;
v’ Strategia Nationald pentru dezvoltarea durabild a Roméniei 2030;
Obiectivele strategice stabilite pentru perioada 2022-2026, pe baza diagnozei mediului intern §i extern,

avand ca reper misiunea si viziunea LTBE, sunt:

O1. Asigurarea contextului educational care tinde spre excelenti printr-o educatie
academica de calitate si prin formarea unui caracter crestin autentic, consolidind
cultura organizationala si a ethosului specific unei scoli crestine.

O2. Formarea continui a resursei umane prin oferirea oportunititilor de perfectionare
in vederea adaptirii la cerintele scolii si ale societitii contemporane. in mod special
formarea pentru predarea/evaluarea on-line.

O3. Modernizarea si dezvoltarea continui a bazei materiale, pentru asigurarea
conditiilor unei invatiri de calitate, promovarea unui invitimant performant si
formarea de abilititi necesare in viata de zi cu zi.

OA4. Diversificarea proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale in
scopul dezvoltirii unei scoli incluzive, europene, care promoveaza, multiculturalismul,
interculturalitatea si educatia civica.
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3. STUDIU DE FEZABILITATE
3.1. ANALIZASWOT

I. ANALIZA SWOT

S - PUNCTE TARI:

W - PUNCTE SLABE:

Traditia de peste 30 de ani in domeniul educatiei si bunul
renume dobandit;

Pozitionarea geografica a scolii Tn zona centrala a orasului;
Stabilitatea cadrelor didactice pe post;

Profesori calificati. cu 0 conduita morala buna, bine
pregatiti d.p.d.v. profesional;

Participarea la cursuri de perfectionare a cadrelor didactice;
Existenta tuturor nivelurilor de invatamant (de la gradinita
la liceu);

Existenta platformei educationale G. Suite for Education;
Existenta catalogului si a canetului de elev digital;
Accesul profesorilor si al elevilor la sistemul educational
informatizat (retea performantd, calculatoare, table smart);
Buna colaborare cu scoli din Oradea, jud Bihor si cu alte
scoli din tara;

Existenta unui cabinet medical cu medic si asistenta;
Parteneriate cu institutii din tara si strainatate;

Premii la olimpiade si concursuri scolare la nivel judetean si
national;

Rata de promovare foarte ridicata la evaluarea nationala si
bacalaureat;

Pozitionarea in primele locuri pe judet la examenele
nationale;

Existenta unei sali festive pentru aprox. 250 de persoane;
Buna implicare a in activitati ecologice;

Implicarea cadrelor didactice in pregatirea suplimentara a
elevilor Tn vederea obtinerii performantelor la olimpiade;
Comunicare excelenta Tntre profesori si elevi;

Colaborarea foarte buna cu parintii;

Receptivitatea profesorilor si elevilor la nou;

Interesul crescut si preocuparea parintilor pentru educatie
de calitate;

Situatia financiara precara a unor familii din
care provin elevii;

Influenta negativa a informatiilor din mass-
media;

Baza materiala insuficienta pentru dezvoltare
(spatiu insuficient pentru dezvoltarea
gradinitei respectiv pentru cresterea
numarului de clase);

Capacitate limitata de a accesa fonduri
extrabugetare;

Fonduri insuficiente pentru investitii in
infrastructura scolii;

Influenta negativa a pandemiei generate de
aparitia Sars Cov 2 prin cresterea cazuri de
imbolnaviri in randul elevilor sau absentarea
acestora din cauza intrarii in carantind;
Absolventii de gimnaziu au un interes din ce
in ce scazut fata de disciplinele reale;

Lipsa de interes a unor cadre didactice pentru
activitatile extrascolare;

O - OPORTUNITATI:

T - AMENINTARI:

Buna comunicare Tntre scoala, biserica si familie;
Disponibilitatea parintilor de a se implica Tn educatia
copiilor;

Influenta benefica a postului de radio crestin ,,VVocea
Evangheliei*;

Atentia inspectoratului scolar la solicitarile scolii;
Viziunea B.C.B.E. si a comunitatii baptiste pentru
dezvoltarea scolii;

Sprijinul financiar al B.C.B.E. si al comunitatii baptiste Tn
demersul de dezvoltare a scolii;

Interesul constant al B.C.B.E. pentru educatie;
Disponibilitatea tuturor factorilor implicati in procesul
pentru progres educational;

Relatii bune de parteneriat intre scoala si diferite organizatii
neguvernamentale;

Parteneriat bun cu primaria, politia, DSP, si alte institutii
oficiale;

Proliferarea intr-o mare masura in mass-
media a non-valorii;

Cultivarea in media vizuala a violenteli, urii,
deznadejdii si promiscuitatii;

Programa scolara (la unele discipline) foarte
greu accesibild pentru o parte a elevilor;
Supercentralizarea Tnvatamantului;
Instabilitatea legislativa;

Multi tineri, profesori talentati parasesc
invatamantul atrasi de servicii mai bine
platite sau de strainatate;

Plecarea parintilor, dar si a copiilor in
strainatate;

Oferta negativa a strazii;

Potentialul economic scazut al unor familii
ale elevilor;

Populatie scolara in scadere;
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- Colaborare buna cu Asociatia Internationala a Scolilor - Aparitia si dezvoltarea simptomelor de frica
Crestine (A.C.S.1.); datorate aparitiei virusului Sars Cov2;

- Cresterea Increderii parintilor in scoala si activitatile - Nivelul scazut al vocabularului ca urmare a
propuse; lipsei lecturii;

- Existenta unor cursuri de formare organizate de 1SJ, CCD,
UO, UEO, pentru cadre didactice si directori;

3.2. ANALIZA PESTE (politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Judetul Bihor este situat Tn partea de vest a Regiunii Nord-Vest a Romaniei, invecinandu-
se la nord cu judetul Satu-Mare, la sud cu judetul Arad, lla est cu judetul Cluj, sud est cu judetul
Alba, nord est cu Salaj, limita sa vestica fiind data de frontiera de stat cu Ungaria, pe o distanta de
1745 km.

Aproximativ din dreptul localitatii Boianu Mare si pana la varful Piatra Aradului (1.428
m) din Muntii Bihorului, se desfasoara limita estica ce separa judetul Bihor de judetele Salaj,
Cluj si Alba. De la Varful Piatra Aradului pana in apropiere de localitatea Ant se intinde limita
sudica, prin care judetul Bihor se desparte de judetul Arad. Judetul Bihor detine 61 de rezervatii
naturale de importanta nationala si rezervatia Parcul Natural al Muntilor Apuseni, fiind al doilea
judet din tara ca si capital al ariilor naturale protejate. O alta zona deosebit de frumoasa si cautata
este in perimetrul localitatilor Vadu Crisului — Suncuius.

Principala poarta de intrare in tara dinspre Ungaria este vama Bors, pe drumul european
E60, care continua pe axa Oradea-Cluj. Tn lungul acestui traseu se dezvolti si calea ferata care
leaga Oradea de vestul Europei, dar care necesita importante modernizari. Oradea mai este
traversata de drumul european E671, care face legatura cu Arad-Timisoara si de drumul european
E79 cu ramificatia spre centrul Transilvaniei. Accesibilitatea dinspre Ungaria este asigurata prin
patru puncte vamale (Bors, Salonta, Valea lui Mihai si Sacueni), insuficiente Tnsa pentru o buna
circulatie in zona de frontiera cu Ungaria, desi Bors este punctul de intrare cel mai bine
dezvoltat din tara.

Contextul politic

Elevilor de la Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel“ Oradea le sunt formate competente de
baza (abilitati de comunicare, scriere, calcul matematic), competente de operare pe calculator, de
Tnvatare a limbilor straine (engleza, franceza), le sunt formate competentele — cheie ale cetatenieli
democratice si motivatia pentru participarea la viata social — politica, competente de dezvoltare a
unor stiluri eficiente de ,,a Tnvata cum sa inveti, de a ,,invata pentru a sti sa faci ” si ,,a invata
permanent”;

Scoala noastra 1isi focalizeaza politica educationala pe aplicarea programului de
reforma din cadrul noului Curriculum National. Credem ca asa vom rezolva mai bine problema
performantei in pregatirea elevilor. Vom incerca sa adecvam si sa compatibilizam procesul de
predare-invatare-evaluare in asa fel ca sa putem raspunde provocarilor secolului XXI. Pe de alta
parte vrem sa avem un invatamant bine sustinut de catre societate Tn general si de comunitatea
baptista Tn special. Va trebui sa transformam Tnvatamantul intr- unul aplicativ, cuplat la viata
spirituala, cerintele economico-administrative, viata socialda si culturala. Vrem sa impulsionam
cresterea competivitatii atat in randul elevilor cat si al profesorilor. Vom incerca sa intram in
legatura cu scoli crestine din Europa pentru schimb de experienta atat pentru elevi cat si pentru
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profesori, in vederea cresterii experientei educationale;

Ne propunem ca informatizarea sa cuprinda cat mai multe discipline prin programul AEL.
Prin activitatile scolare si extrascolare ne propunem sa fim parte a efortului de compatibilizare a
Tnvatamantului nostru cu cel din tarile U.E..

Contextul economic:
Resursele economice existente Tn judetul Bihor sunt:
e Petrol —n zona vestica a tarii;
e Minereu neferos (bauxita, uraniu);
e Carbune;
e Roci de constructii: nisip si pietris din albiile raurilor (numeroase balastiere);
e Apele raurilor, amenajarile de pe raul Crisul Repede;
e Apele subterane;
e Apele termale (Baile Felix, 1 Mai, Sarcau, Aquaparkul Nymphaea etc.);
e Solurile fertile — favorabile culturilor agricole (cereale, legume, pomi fructiferi).

Analiza care reiese din statisticile economice ale municipiului si ale judetului Bihor este ca
economia marcheaza o continua miscare si schimbare, o dinamica accelerata, dar prea putin
diversificata in ce priveste ofertele pe piata muncii. Situatia economica este intr-o continua
transformare prin restructurarea unor unitati industriale si disponibilizarile de personal. Cel mai
bine reprezentata Tn Oradea, atat ca cifra de afaceri cat si ca numar de salariati, este industria, iar
ca ramuri industriale: industria usoara indeosebi, constructii metalice, masini-unelte, articole de
confectii, produse alimentare, de morarit etc..

Colaborarea cu Primaria Oradea este foarte buna, dar fondurile care vin de acolo nu pot
acoperi toate cheltuielile institutiei noastre. Ca politici economica ne propunem sa gasim noi
modalitati de atragere de resurse extrabugetare prin donatii, sponsorizari si accesarea unor fonduri
nerambursabile de la Uniunea Europeana.

Contextul social

Pe fondul crizei economice la nivel national si mondial, starea financiara si materiala
a locuitorilor municipiului Oradea a fost influentatad Tn mod negativ. Somajul, chiar daca este mai
redus decét in alte judete, a devenit un fenomen ingrijorator. Au fost influentate in mod negativ
sistemul de valori si comportamentul tinerilor si al copiilor. A crescut numarul copiilor sub 14 ani
care sunt implicati Tn fenomenul infractional, iar violenta Tn scoli si consumul de etnobotanice au
devenit ingrijoratoare.

Prevenirea acestor procese de degradare a comportamentului si moralitatii in randul
tinerilor revine in primul rand scolii si educatiei. Tn sensul acesta scoala noastra a dezvoltat relatii
de parteneriat cu Primaria Oradea, Inspectoratul Judetean de Politie, Directia de Sanatate Publica,
Radio Vocea Evangheliei, Muzeul Tarii Crisurilor, etc..

Marea majoritate a profesorilor scolii noastre au un nivel mediu d.p.d.v. material si
financiar. Corpul profesoral este tanar, majoritatea sunt mai tineri de 40 de ani. Relatiile dintre
profesori sunt bune, bazate pe Tnvatatura Sfintei Scripturi.

Ajutam elevii sa-si cultive relatii care sa fie cladite pe Tnvatatura Sfintei Scripturi, aspect

17


mailto:Liceul.emanuel@gmail.com
http://www.ltbe.ro/

MINISTERUL EDUCATIEI
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BIHOR
LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,EMANUEL” ORADEA

TEL/FAX 0259-426.810; 0359-410.591
liceul.emanuel@gmail.com www.ltbe.ro

ORADEA

mentionat si in Regulamentul intern al scolii. Relatiile profesori-elevi si cele dintre elevi sunt
bazate pe adevar, respect, cinste, corectitudine, ascultare, iertare si bunatate.

Contextul tehnologic

Tn municipiul Oradea exista televiziune prin cablu, existi retea de telefonie fixa si mobila.
Exista, de asemenea, mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor, societatilor
comerciale, de transport, turism, telecomunicatii, etc., cét si la nivelul familiilor/persoanelor din
municipiul Oradea. Majoritatea familiilor si implicit elevii detin un calculator si acces la Internet.
Scoala beneficiaza de doua laboratoare de informatica conectate la Internet, exista laboratoare de
fizica-chimie, biologie, cabinete de matematica, limba romana, limbi strdine, muzica si istorie-
geografie.

Contextul ecologic

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel“ Oradea este implicat prin activitatile desfasurate in
promovarea si implicarea elevilor si a angajatilor in actiuni de protejare a mediului. Tn cadrul
institutiei noastre de Tnvatamant se realizeaza educatia ecologica si se deruleaza programe de
adunare selectiva a deseurilor, ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii, de
protejare a mediului (patrula eco ,omuletii verzi”, activitati cu ocazia zilei pamantului
,»respectind creatia respecti creatorul”).

4, TINTE (SCOPURI) STRATEGICE, OPTIUNI STRATEGICE SI
MODALITATIDE REALIZARE

Tintanr.1
4.1. DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE, A RESURSELOR FINANCIARE

Obiective

e Demararea documentatiei privind construirea unei sali de sport, prin implicarea parintilor,
cu sprijinul comunitatii locale a bisericii si a Primariei Oradea. Finalizarea lucrarilor de
extindere si renovare a salilor de clasa si cabinetelor din corpul B de cladire

e Finalizarea dotarii cabinetelor si laboratoarelor (fizica-chimie, biologie, istorie-geografie,
limbi moderne, ).

e Modernizarea laboratoarelor de informatica si a bibliotecii, obtinerea unui post de
bibliotecar. Dotarea salilor de clasa cu video proiectoare, smart tv, table magnetice,
mobilier

Activitati:
e Demararea actiunilor necesare infiintarii unei fundatii pentru sprijinirea realizdrii
proiectelor scolii.
e Stabilirea unor intalniri cu reprezentanti ai parintilor, oameni de afaceri, reprezentantii ai
primariei Oradea, privint identificarea surselor de finantare a salii de sport
Resurse: profesori, parinti, reprezentanti ai bisericii, reprezentanti ai primariei Oradea

Tinta nr.2
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4.2. DEZVOLTAREA UNUI CURRICULUM ADECVAT NEVOILOR INTERNE
ALE INSTITUTIEI CORELATE CU NEVOILE COMUNITARE SI RESURSELE
EXSISTENTE

Obiective:
% promovarea curriculumului in scoala si comunitate,

Rl

s adaptarea proiectarii curriculumului la specificul si nivelul claselor.

Activitati:
% elaborarea programelor pentru CDS,

personalizarea si flexibilizarea proiectarii didactice,
diversificarea metodelor de predare-invatare-evaluare,
strangerea, clasificarea si utilizarea resurselor curriculare,

» monitorizarea activitagii la nivelul comisiilor de catedre si ariilor curriculare.

%

K/ X/ R/
AR X IR X QI X4

o%

Resurse umane:
¢ Consiliul pentru curriculum, profesorii pe specialitati, bibliotecar, informatician,
pastori, teologi, Consiliul elevilor.

Resurse material-financiare:

R/

¢ planul cadru de Tnvatamant, manuale;
% programe, metodologii, ghiduri,
carti de specialitate din biblioteca scolii,

%+ resurse bugetare.

o%

X/
°e

>

Evaluare-indicatori:

existenta materialelor promotionale si impactul lor Tn interior si exterior,
respectarea cerintelor de aplicare,

existenta documentelor de planificare si avizarea lor,

rezultatele si progresul elevilor,

cresterea interesului elevilor pentru scoala,

cresterea fluxului de elevi care vin la scoala noastra,

indeplinirea planului de scolarizare,

existenta portofoliului cu documentele curriculare,

gradul de adecvare a documentelor la cerintele comunitatii.

X/
X4

X/
LX)

R/
o0

X/
°e

R/
o0

X/
°e

R/
o0

*
°

R/
o0

Instrumente de evaluare:
¢+ grile de monitorizare si evaluare,
% fise de evaluare,
teste docimologice
probe orale, scrise, practice, combinate si examene,
inspectil,
pliante, albume, casete audio-video, filme,
portofoliul.
Participarea elevilor cu performante educationale la concursuri si olimpiade scolare:
» olimpiada judeteana de limba si olimpiada judeteana de matematica
literatura roméana olimpiada nationald de matematica
» olimpiada nationalda de limba si olimpiada judeteana de fizica
literatura romana olimpiada nationala de fizica

X/ /7 X/
L X X X4

/7
o0

X/
X4

*

YV V VYV
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olimpiada judeteana de filosofie olimpiada judeteana de Religie

olimpiada judeteana de geografie Concursul interjudetean ,,Teodor Topan”
olimpiada judeteana de istorie Concursul interjudetean ,,Grigore Moisil”

Concursul international ,,Purple Comet!
Math Meet”

YV VYV YV

olimpiada judeteana de TIC
olimpiada  judeteand de Limba
Franceza

YV YV VY

Tn ultimii ani personalitatea scolii a fost conturati prin derularea urmitoarelor discipline
C.D.S.:

» -Elemente de vocabular si fonetica
-Elemente de morfologie

-Elemente de sintaxa

-Literatura universala

-Elemente de gramatica engleza
-Tehnici de redactare Tn limba roméana

D
53

A

-Drepturile omului

-Elemente de drept

-Educatie antreprenoriala
-Geopolitica

-Geomorfologia Romaniei
-Strategii de comunicare eficienta

>

*
4

7/
*

L)
7/

L)

X3

A5

X/
L X4

4

*
>

/7
7/
*

L)
*,

X3

25

X/
L X4

4

*
>

7/

7
*,

L)
*

% -Tehnici de redactare in limba engleza % -Matematica distractiva

% -Cultura si civilizatie britanica ¢ -Tipuri de probleme in chimia

% -Tehnici de redactare in limba organica/anorganica
franceza % -Stil de viata si sanatate

% -Cultura si civilizatie franceza % -Limbajul C#

% -Probleme controversate in Istoria % -HTML
romanilor % -Pregatirea elevilor pentru obtinerea
-Istoria integrarii europene certificatelor ECDL

X/ 7
L X GIR X 4

-Istoria crestinismului

Tn fiecare an numarul disciplinelor din C.D.S. a sporit, iar titlurile si continuturile s-au
diversificat. Am enumerat doar acele discipline care au fost prezente in cea mai mare parte a
perioadei 2018-2022.

Pentru anii urmatori oferta C.D.S. numara cateva zeci de titluri.

La clasele I-1V curriculum la decizia scolii s-a axat pe: Limba engleza, Geografia comunitatii, etc.
La clasele V-VIII C.D.S. a cuprins: Matematici distractive, Educatie civica, discipline sportive.
Pentru clasele Tnvataméantului liceal sunt valabile cele mai multe cursuri optionale enumerate mai
sus.

Tinta nr.3

4.3. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE - PERSONAL ANGAJAT

Formarea continua

Obiective:
Sprijinirea si monitorizarea formarii continue a cadrelor didactice, a continuarii studiilor, de

participare la conferinte, cursuri de perfectionare etc.

Activitati:
e Infiintarea unui Centru de documentare si informare (CDI).
e Achizitionarea unui soft necesar pentru modernizarea bibliotecii in vederea inregistrarii
fondului de carte.
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e Cresterea numarului de achizitii in fondul bibliotecii.

e Eficientizarea procesului educativ prin centrarea pe elev, sustinuta prin perfectionarea
continua a cadrelor didactice.

® Participarea elevilor si profesorilor la conferinsele organizate de ACSI

e TIncurajarea participarii la proiecte de perfectionare, parteneriate cu alte institutii de
ivatamant

Resurse umane:
+« formatori, conferentiari; profesorii scolii, pastori, teologi, psihologi, medici.

Resurse material-financiare:
¢+ resurse bugetare si extrabugetare.

Evaluare:

«»+ cresterea nivelului de predare-invatare,

cresterea prestatiei profesionale,

Tmbunatatirea relatiilor interumane,

nr. disciplinelor la care se utilizeaza calculatorul,

nr. personalului angajat care participa la orele de teologie aplicata.

X/
X

X3

*

X/
°

X3

*
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Tinta nr.4

4.4. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Obiective:
Dezvoltarea si optimizarea relatiei de colaborare cu comunitatea locala prin promovarea unei
politici de colaborare biserica baptistd Emanuel, cu autoritatile administrativ teritoriale,

orgamzatn nonguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei:
< atragerea parintilor in educatia spirituala a elevilor,

extinderea ariei de colaborare cu Biserica Crestina Baptista ,,Emanuel”,
educarea comunitatii tn spiritul interculturalitatii.
Promovarea imagini si valorilor scolii in comunitate;
Colaborarea cu factorii cu raspundere in actul educational, cu institutiile abilitate Tn
derularea de proiecte si programe de dezvoltare scolar;
Colaborarea cu sindicatele in vederea cunoasterii si respectarii legislatiei in vigoare;
Tncheierea de parteneriate intre unitatea de invatamant si comunitatea locala (primarie,
biserici, ONG-uri, firme private);
% Realizarea unui climat de siguranta, un ambient propice actului educational.
Activitati:
% Tntalniri cu parintii pe teme de morala crestina,
dezbateri cu parintii pe teme transculturale,
participarea la unele emisiuni ale postului de radio ,,VVocea Evangheliei”,
celebrarea sarbatorilor crestine in cadrul comunitatii,
concursuri pe teme biblice.
Resurse umane:
% profesori, parinti, pastori, teologi; membrii B.C.B.E.
Resurse financiar-materiale:
+¢ casete audio-video, CD-uri si DVD-uri,
s carti, brosuri, reviste,
¢+ postul de radio ,,VVocea Evangheliei”,
%+ sponsorizari si donatii.
Evaluare:
% numarul de activitati,
< numar de casete, CD-uri, DVD-uri si albume
¢+ nr. de participanti din partea parintilor, membrilor B.C.B.E. si ai comunitatii la activitatile
scolii,
¢ nr. noilor membri veniti in comunitate.

0

7/
X4

R/ X/
X X )

X/
X4

L)

X/
X4

L)

K/
X4

)

RS

K/ X/
L X X4

7/
X4

L)

X/
X4

)

Tinta nr.5
4.5. DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIEI

Dezvoltarea scolii
Obiective:
% Identificarea punctelor slabe si imbunatatirea managementului institutiei.
Activitati:
% elaborarea ofertei scolare,
implicrea unui numar mare de profesori in procesul decizional,
derularea unor proiecte,
proiecte de dezvoltare comunitara,
0 comunicare eficienta cu elevii, profesorii si membrii comunitatii,
participarea la cursuri de management, conferinte, seminarii, mese rotunde, simpozioane,

%

K/ 7/ K/ K/
LCEIR IR X G X4

7/
X4

L)
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module de formare continua, module de educatie crestina,
identificarea unor surse de autofinantare,
¢ elaborarea proiectului de buget.

7
A X4

¢

Resurse:

% director, pastor, cadre didactice,

personal financiar-administrativ,

reprezentanti ai B.C.B.E. si ai comunitatii baptiste,
elevi si consiliul elevilor,

fonduri bugetare si extrabugetare.

X/ R/ X/
L X X IR X R

R/
X4

D)

Evaluare:

numarul de absolventi cu rezultate scolare foarte bune (media generala peste 9),
numarul proiectelor care se deruleaza,

nivelul de predare-invatare,

realizarea planului de scolarizare,

numarul absolventilor admisi in Tnvatamantul teologic si laic,

numarul premiantilor la olimpiadele scolare,

fondurile obtinute prin proiecte,

fondurile obtinute prin donatii si sponsorizari.

7
o0

X/
X4

X/ /7 X/ /7 X/
LR SR X X QI X )

/7
A X4

Tinta nr.6
4.6. Mentinerea scolii noastre la standarde ridicate din punct de vedere academic,

moral si spiritual

Obiective:
Identificarea si punerea in actiune a tuturor resurselor disponibile pentru realizarea acestei tinte.

Activitati:
% Dezvoltarea colaborarii cu Asociatia Internationald a Scolilor Crestine (ACSI)
Accesarea programelor de parteneriat nationale si internationale— Grundtving, Comenius

K/ X/
L X X

0’0

* Continuarea schimburilor culturale europene cu licee din Olanda, care implica elevii,
parintii si cadrele didactice.
Implicarea parintilor in actiuni legate de lectoratele scoala-parinti-elevi.

X/
°

>

R/
*

Incurajarea initiativei creatoare a cadrelor didactice prin cercuri de creatie, participarea la
programe competitionale interactive.

¢ Continuarea colaborarilor intre Liceul nostru si Universitatile din Oradea, Cluj, Timisoara
sau alte Universitati din tara si strainatate.

Crearea unei modalitati de recompensare a performantelor scolare si extragcolare prin
excursii §i programe speciale.

Promovarea imaginii scolii in mass-media si pe site-ul Liceului

intalniri cu membrii comunitatii pentru promovarea obiectivelor scolii in vederea
mentinerii standardelor,

¢ realizarea unor parteneriate si proiecte:

» Proiect de parteneriat cu Colegiul Jakobus Fruitier, Apeldoorn, Olanda

» Proiect de parteneriat cu Colegiul Wartburg, Rotterdam Olanda

» Parteneriat cu diferite institutii de invataimant din tara (scoli si gradinite)

D)

X/
X4

*

/7
o0

X/
X4

*

>
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% - Organizarea de conferinte cu tematica academica si spirituala impreuna cu Universitatea
,Emanuel” si Biserica ,,Emanuel”

parteneriat cu Biserica Baptista ,,Emanuel” Oradea

depunerea unor aplicatii pentru contactarea altor scoli din exterior,

Resurse:

¢+ fonduri bugetare din partea Primariei,

% fonduri extrabugetare din donatii si sponsorizari obtinute prin fundatia scolii.

Evaluare:

numarul profesorilor care se implica in proiectele organizate

numarul profesorilor care participa cu lucrari la conferinte/simpozioane ,

numarul profesorilor si elevilor care participa la Intalnirile organizate de catre Biserica sau
Universitatea ,,Emanuel”.

K/
L X4

X/
X4

L)

L)

X3

7/ X/
X GIR X 4

K/
X4

)

OBIECTIVE IMEDIATE SAU REZULTATE

Obiective imediate — rezultate Indicatori de Performanta

- 60 de prescolari in grupele mici
50 de elevi in clasele 0:

78 incls. aV-a A/B/C;
50 de elevi in cls. a IX-aA/B.

Realizarea cifrei de scolarizare

Pregitirea adunarii generale cu parintii pe Participarea unui nr. mai mare (de peste 90%) dintre
semestrul | parinti la adunérile generale
Initierea unui program Erasmus, Vizitarea a doua scoli din Olanda. Scrierea altor
pentru profesori si elevi proiecte.

Evaluarea efectelor atinse prin schimbarile propuse.

Pentru evaluarea obiectivului propus se vor urmari rezultatele obtinute in diferite etape de
realizare si se vor compara cu indicatorii stabiliti. Realizdrile vor fi prezentate in consiliile profesorale,
sedintele cu parintii, in Consiliului de administratie si afisate pe site-ul scolii. Vor fi urmdrite:

o Cresterea motivatiei elevilor pentru utilizarea salii de sport;

e Cresterea numarului de elevi participanti la diferite activitati si competitii sportive;

e Cresterea interesului elevilor pentru lectura datorita existentei unui fond de carte suficient si

atragator si existenta unor conditii moderne de studiu;

e Gradul de crestere al nivelului de siguranta in gcoala si al preocupadrilor elevilor, profesorilor si

parintilor privind starea bazei didactico-materiale a scolii;

e Gradul de implicare al elevilor si cadrelor didactice 1n activitati specifice bibliotecii;

e Monitorizarea gradului de satisfactie a beneficiarilor fata de actiunile propuse;

Feed backul primit de la elevi si parinti privind modernizarea bazei materiale va fi materializat
prin aplicarea unor chestionare, intalniri pe clase sau grupuri de interes.

Concluzii

1. Punctele tari sunt mai multe decat cele slabe.

2. Punctele tari sunt mai importante decat cele slabe.

3. Exista premise favorabile pentru realizarea politicii educationale a scolii.

4. Anticipam ca profesorii sa aiba Tn continuare o buna motivatie morala pentru cresterea
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standardului si prestigiului institutiei.
5. Resursele materiale si umane sunt ofera elevilor conditii oprime pentru o buna pregatire
academica si moral-spirituala.

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile primite
de la manageri si profesori cu experientd, dar si de literatura de specialitate in management
educational.

Prezentul proiect de dezvoltate institutionala, dupa avizarea in Consiliul Profesoral si
aprobarea in Consiliul Administrativ, va deveni documentul principal pe baza caruia se vor elabora
celelalte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.

DIRECTOR,
prof. Curta losif-Viorel
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