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Scurt istoric

LwBinecuvantat sd fie Domnul, care zilnic ne poarta povara, Dumnezeu, mantuirea noastra!”
Psalm 68:19

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” a fost infiintat in anul 1990 de catre Biserica Baptista Nr. 2, in
prezent Biserica Baptista ,,Emanuel” din Oradea. Scoala reprezintd raspunsul lui Dumnezeu la rugéaciunile
credinciosilor din perioada dictaturii comuniste, vreme in care propovaduirea Evangheliei in mass-media sau in
scoli era doar un vis aflat in stadiul de subiect de rugaciune. Daca la inceput a existat doar ciclul liceal, Liceul
,Emanuel” a crescut de-a lungul anilor, astfel cd din 1998 functioneaza clase de gimnaziu, iar incepand cu anul
2002 scoala se completeazi cu invatimantul primar. In prezent sunt scolarizati peste 950 de elevi si prescolari.

,Liceul Teologic Baptist Emanuel a fost un vis devenit realitate, alaturi de alte vise, a fost ca o descatusare
dupa ani lungi si grei de comunism si ateism. Dupa ani de asteptare, in sfarsit, dupd caderea comunismului in
Decembrie 1989, a venit vremea sa construim noua cladire a bisericii. S-a aprobat locul unde urma sa se toarne
stalpii uriasi de beton si a fost incastrat in beton un document pentru viitor. Era 8 Mai 1991. Nu am realizat atunci
ci abia mai tarziu, cd in ziua aceea se implineau exact 70 de ani de la infiintarea Partidului Comunist din Romaénia
(8 Mai 1921). In 26 Februarie 1995 a avut loc intr-un cadru festiv sfintirea noii cladiri de biserica, cunoscuti ca
si Biserica Crestina Baptista Emanuel, un complex format din trei corpuri; cel administrativ, sanctuarul si corpul
educational. Cladirea scolii a fost datd folosinta cu un an inainte de finalizarea constructiei, aratand astfel accentul

deosebit pus de Biserica Emanuel pe educatie.”
Petru Vidu, pastor B.C.B.E.

»15 sept 1990. Decizia de infiintare a Seminarului liceal baptist din Oradea a fost adusa de la Ministerul
Educatiei de profesorii Goian Traian si Bunta Florian, ultimul devenind primul director al scolii. In acea zi am
primit un telefon de la pastorii Bisericii Baptiste ,,Emanuel” prin care imi cereau insistent sa devin profesor si
director — adjunct al ,,scolii crestine” infiintatd de Biserica Emanuel. La acea datd eram pastor la Bisericile din
Alesd si Pestis si pot spune ca imi iubeam bisericile si simteam ca si ele ma iubesc. Era crizd mare de pastori in
toata tara. Telefonul respectiv n-a gasit ecou in inima mea, rece si ruptd de invatdmant mai bine de 15 ani, asa ca
mi s-a dat un timp de gandire de trei zile. in acele zile mi-am amintit de rugicinile Bisericii timp de 17 ani, mi-
am amintit de rugdciunile mele, mai ales de cele din 15 sept 1975. Am Inteles ca dacd m-am rugat pentru un lucru
n-am voie sa blochez, prin neimplicare, realizarea lucrului respectiv. Mai multi profesori crestini, din Biserica
Emanuel, si-au lasat slujbele pentru a lucra cu norma intreaga in ,,scoala crestina”.”

[Florian Negrutiu|, pastor L.T.B.Emanuel,

Coordonarea spiritualia, misiunea si obiectivele scolii

Liceul Teologic Baptist ,,Emanuel” este o scoala integrata in reteaua invatdmantului de stat, aflata
sub patronajul spiritual al Bisericii Baptiste ,,Emanuel” din Oradea. Pastorul coordonator care raspunde
din partea bisericii de activitatile scolii este pastorul Aurelian Botica. Un rol deosebit de important n
evolutia Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel” l-au avut pastorii Lewis Thomas, finantatorul principal al
proiectului noii cladiri - i Jim Hardwick, care a sprijinit in mod constant dezvoltarea scolii, atat financiar
cat si din punct de vedere spiritual. La temelia educatiei elevilor din Liceul ,,Emanuel” se afla Sfanta
Scriptura, scopul principal al scolii fiind acela de a le forma acestora un caracter in conformitate cu
morala crestind. Motto-ul scolii il reprezinta cuvintele apostolului Pavel din Epistola catre Efeseni 4:25:
., Fiecare sa spuna aproapelui sau adevarul”. Dorim sd venim in sprijinul parintilor care Tmpartasesc
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acest deziderat si acest principiu fundamental al educatiei crestine. Al doilea scop al scolii are in vedere
faptul ca elevii Liceului Teologic Baptist ,,Emanuel* participa la examenele nationale, de aceea cautam
sa le oferim acestora pregatirea stiintificd cerutd de standardele invatdmantului preuniversitar din
Romania.

Organigrama scolii 2025-2026
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Ministru Prof. univ. dr. Daniel-Ovidiu DAVID Prelucririi Datelor cu Caracter Personal Pastor Conf. univ. dr. Aurelian BOTICA
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE (CA)
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=] CONSILIUL PROFESORAL (CP) - DIRECTOR
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prof. dr. losif-Viorel CURTA
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] COORDONATOR PROIECTE S$I DIRECTOR ADJUNCT
PROGRAME EDUCATIVE(CONSILIER EDUCATIV) prof. Constantin BULEANDRA
» — ¥ y

DRE/COMISII COMISII DE PSIHOLOG CABINET
METODICE LUCRU SCOLAR MEDICAL

I. Management de CURRICULUM

OBIECTIVE Specifice:
1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile

beneficiarilor, precum si standardele de calitate

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationala si a finalitatilor pe nivele de scolarizare

Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii

Colaborarea dintre scoala si 1.S.J., alte institutii abilitate pe probleme de curriculum

Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor/obiectivelor de referinta si a

continuturilor vizate de curricula scolara

Concordanta dintre programa scolara si programele de examene

Adaptarea curriculum-ului gcolar la nevoile de dezvoltare personala si la cerintele comunitatii locale

Utilizarea de soft educational adecvat curriculum-ului scolar

Selectionarea furnizorilor de curriculum pentru metodici de predare a diferitelor discipline care raspund

cel mai bine nevoilor de dezvoltare ale institutiei

10. Alegerea si urmarirea unor indicatori sintetici si obiectivi pentru activitatea didactica si nedidactica

11. Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, in concordanta cu standardele nationale care sa
ofere o radiografie obiectiva a progresului scolar

12. Cresterea gradului de consultare a parintilor in alegerea disciplinelor optionale si acordarea
continuturilor acestora la nevoile concrete ale partenerilor sociali

13. Introducerea in CDS a unor tematici de cunoastere a rolului si tendintelor de dezvoltare ale Uniunii
Europene

kv

S
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- Dezvoltarea unui curriculum specific adaptat nevoilor de calificare, recalificare si perfectionare a
partenerilor sociali

Functl.a « Activitate Termene Resurse umane Resurse materiale Parteneri
manageriala
Intocmirea rapoartelor de analiza pentru Raportari, date
anul §c91ar precedAent; I}a[)Aortul Perlnfi ' Sept. 2025 | Directori statistice colectate
starea si calitatea invatamantului la sfarsitul anterior
anului scolar 2024-2025.
intocmirea planurilor manageriale pe Sefi de Planul managerial al
cap & p Sept. 2025 | compartimente. L.S.J.
compartimente. . . K
Directori
Elaborarea graficului si a tematicii Date statistice,
Consiliului de administratie si al Consiliului | Sept. 2025 | Directori documente oficiale
profesoral.
Coordonarea activitatii didactice in vederea Directori Programe scolare,
coreldrii obiectivelor stabilite la nivel 01.09.2025- Sefi de CD.S.,
national cu cele locale, in functie de 31.08.2026 | ~ . documentele
’ et ’ compartimente
resursele unitatii scolare. M.E.C.
. M logii M.E.C.
Elaborarea subiectelor pentru probele de la Cate.dr§ de etodologii ¢
. 8 specialitate
. examenele de atestare profesionala (atestat Ian. 2026 : o
1. Proiectare . e (informatica,
informatica). :
teologie)
Participarea la comisiile de elaborare a Conform Profesori de Regulamente, ISJ BH
subiectelor pentru olimpiade/concursuri calendarului | diferite programe scolare
scolare. M.E.C. specialitati
Elaborarea necesarului de formare a Raportari, date CCD Bihor
cadrelor c'lld:elc'glce peAprobleme curriculare Sept. 2025 | Sefi de catedre statictice colectate ISJ Bihor
la toate disciplinele, 1n centrele de formare ’ anterior
sau in cadrul C.C.D.
. Directori Organigrama,
Actualizarea R. ., ROF-LTBE Sept. 2025 Comisii RO.F.ULP.
Elaborarea proiectului de curriculum al Cadre didactice
S . . . Anual .
scolii privind aplicarea curriculum-ului 01.03 Comisia de
national si dezvoltarea locald de curriculum ) curriculum
Elaborarea proiectului activitatii Anual Cadr@ thactwe
. . : Consilier
extracurriculare §i a concursurilor scolare 01.10 .
educative
Asigurarea unitatii scolare cu toate Documente
documentele privind planul cadru pentru Interval I | Director adjunct specifice ale M.E.C.
fiecare ciclu
Asigurarea unitatii scolare cu toate Documente
documentele privind programele scolare, in Interval I | Director adjunct specifice
functie de curriculum-ul national
Organizarea sesiunilor de simulare a EN si Conform Director, cadre Metodologii,
BAC planificdrii | didactice programe, logistica
Organizarea examenelor de EN si Conform Director adjunct, | Metodologii, M.E.C., ISJ
Bacalaureat calendar cadre didactice programe, logistici | Bihor
Organizarea concursurilor scolare la nivelul Metodologii,
= ’ P Conform . .
unitatii scolare, sectoarelor, municipiului si . | Director programe, logistica,
TR . ; calendarului SO
2. Organizare al judetului, nationale cadre didactice
) Realizarea unei baze de date la nivelul Logistica, cadre
tuturor disciplinelor cuprinzand . . didactice
. . Director adjunct,
documentele curriculare oficiale, oferta de Dec. 2025 S
. . . Sefi catedra
manuale alternative, auxiliare curriculare, ;
soft-urile educationale existente
Asigurarea logisticii si pregatirea in detaliu Conform . Logistica
X o Director
a programelor de formare (daca este cazul) calendar
Organizarea unor sesiuni de comunicéri pe Director, Comisii | Logistica
- . . .. Interval 1 .
scoala pe diverse tematici si domenii metodice
Procurarea programelor din trunchiul Cadre didactice M.E.C., IS]
comun aprobate, alegerea manualelor Sept. 2025 Programe de Bihor

alternative, asigurarea cu material didactic
omologat

dotare si finantare
de la M.LE.C.
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3. Conducere
operationala

Asigurarea cadrului necesar si a bazei Personal
logistice pentru activitatile extracurriculare Permanent | administrativ
si concursuri scolare Cadre didactice
Asigurarea necesarului de manuale scolare Logistica, manuale M.E.C.
gratuite pentru elevii claselor Pr. — X+XI, Sept. 2025 | Director alternative ISJ Bihor
XII
Asigurarea aplicarii corecte a documentelor Director adjunct, | Logistica,
> . Permanent =
curriculare nationale Sefi catedra documente
Monitorizarea aplicarii criteriilor de notare Metodisti, M.E.C.
/area ap Permanent | Director adjunct standarde, ISJ Bihor
la toate disciplinele .. .
metodologii oficiale
Verificarea modului de utilizare a . . Responsabili de arie
. . . Conform Director adjunct, . o
laboratoarelor informatizate folosind oo | .. curriculara,
planificarii | informatician

tehnologiei IT

Indrumarea si coordonarea elaborarii CD$
pentru clasele gimnaziale si liceale si
avizarea acestora

Intervale II-
I

Director adjunct

Documente oficiale,
ghiduri
metodologice

Consilierea cadrelor didactice in stabilirea
ofertei educationale CDS

Intervale II-
111

Directori

Documente oficiale

Organizarea Inscrierii in clasa a XI-a pentru
absolventii ciclului inferior al liceului

Conform
calendarului

Director adjunct

Plan de scolarizare,
fundamentare

Verificarea aplicarii corecte a curriculum-
ului specific si a planului cadru pentru
ciclul inferior al liceului

Permanent

Director adjunct

Metodologii,
inspectii, plan
cadru, programe
scolare

Aplicarea documentelor curriculare
aprobate pentru trunchiul comun si
disciplinele optionale

Permanent

- Cadre didactice

4. Control /
Evaluare

Monitorizarea si valorificarea rezultatelor
elevilor la evaluarile interne si externe

Conform
calendarului

Catedrele
metodice

Date statistice

Urmadrirea asigurarii calitatii educatiei, a
modului in care se realizeaza atributiile
manageriale la nivelul colectivelor
metodice si fiecarui cadru didactic in parte:

- controlul parcurgerii ritmice a
materiei;

- analiza obiectiva a nivelului de
pregatire a elevilor, cu masuri concrete
de ameliorare a situatiilor
necorespunzatoare;

- controlul evaluarii continue si corecte a
elevilor;

- desfasurarea activitatilor.

Conform
planificarii

Director, director
adjunct

Inspectii, sefi
catedrd, documente
scolare, asistente la
ore

Evaluarea ofertei educationale si a
performantelor educationale pe baza
indicatorilor de performanta stabiliti in
urma diferitelor forme de inspectie

Conform
planurilor
de activitate

Comisii metodice

Comisii
concursuri
scolare

Elaborarea propunerilor privind

. . R . Cand este ... .
modificarea curriculum-ului national si a Comisii metodice
. cazul
dezvoltarilor locale
Asigurarea organizarii si desfasurarii
g 8 3 $ Anual

examenelor de evaluare nationald,
Bacalaureat si atestate profesionale

iunie-iulie

Cadre didactice

Intocmirea documentelor si a rapoartelor A Comisii si
. . . e Cand este .
tematice curente si speciale solicitate de cazul colective de
1.S.]., C.C.D., M.E. si autoritatile locale lucru
Intocmirea documentelor legale privind Conform S
. . regulament | Cadre didactice
curriculum-ul national .
ului
Arhivarea si pastrarea documentelor scolare .
v SLp $ Permanent | Secretariat
oficiale
. . A s Periodic, in Sponsorizari,
Stimularea elevilor castigatori ai . ..
. . 2 . . functie de . donatii
5. Motivare concursurilor scolare si a cadrelor didactice caleli darul Director ’
implicate in pregétirea acestora prin gasirea .
P preg prng specific
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unor fonduri provenite din sponsorizari,
donatii etc.

Asigurarea caracterului stimulativ si
fundamentarea dezvoltarilor locale de

Cadre didactice,

. . . . Anual .
curriculum pe experienta elevilor si pe elevi
specificul comunitar
Realizarea unor sondaje in randul elevilor si Mijloace specifice
al cadrelor didactice de specialitate legate
de problemele' curriculare, Qegtru asigurarea | po 5006 | Director a dijunct
feed-back-ului necesar reglarii unor
. neajunsuri si transmiterea observatiilor si
6. Implicare o . . ; >
. . . propunerilor la nivelul superior
si participare — - - -
Incurajarea, consemnarea §i transmiterea
catre cei in drept a dezvoltarilor curriculare .
: . Consiliul
locale si a propunerilor pentru Permanent
N S s . L profesoral
imbunatatirea curriculum-ului national,
provenite de la cadre didactice din scoala
Elaborarea de materiale complementare Tehnologia TIC
pentru activitatea de predare-invatare Director, director
realizatd pe suport informatic, utilizarea Permanent adjunct, sefi
dispozitivelor TIC ptr pregatirea si predarea catedre
lectiilor.
Formarea cadrelor didactice si a Logistica, formatori | M.E.C.
7. Formarea / | secretarelor pe problemele utilizarii TIC si ISJ Bihor
dezvoltarea | diseminarea informatiilor cu sprijinul Permanent | Director CCD Bihor
profesionald | acestora la nivelul altor cadre didactice de
si personald | specialitate din scoald
Realizarea unor echipe de cadre didactice Cand este Director, director | Criterii de selectie,
pentru elaborarea auxiliarelor curriculare la cazul adjunct, sefi metodologii
toate disciplinele catedre
Asigurarea abilitatii si a consultatiei in ..
. Comisia pentru
probleme de curriculum pentru cadrele Permanent .
S perfectionare
didactice
8. Formarea . . ..
. . Organizarea colectivelor de catedra si a S
si organizarea . A . A Cadre didactice
. echipelor de proiect in functie de Cand este . .
grupurilor / o e RO Parteneri locali
necesitatile scolii i de activitatile cazul . .
dezvoltarea . Parteneri externi
. planificate
echipelor
Asigurarea unui climat de munca eficient in . . Comunicarea
. S L Director, director | .
folosul copiilor si tinerilor, beneficiarii Permanent . interpersonal
. ; > adjunct
sistemului educational
Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si Comunicarea
aplanarea eventualelor conflicte de interes Director, director | interpersonala
N S . . . Permanent .
. intre acestia si/sau cadrele didactice de alta adjunct
9. Negocierea e
specialitate
/ Rezolvarea - — -
. Asigurarea coerentei intre curriculum-ul . .
conflictelor . . . . Permanent | Comisii metodice
national si dezvoltérile regionale/locale
Asigurarea coordonarii intre diferitele Permanent Comisii
discipline / module / cadre didactice metodice
Rezolvarea conflictelor de prioritate — intre Comisia pentru
reprezentantii diverselor discipline —in Permanent oferta

interesul copiilor / tinerilor

educationald
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Indicatori de performanta:

1.
2.

PR

Concordanta cu documentele M.E.C.

Realizarea standardelor, eficacitatii
(resurese/rezultate), eficientd (rezultate/obiective),
progres

Respectarea precizarilor din ordine M.E.C,
metodologii si norme de aplicare a curriculum-ului
scolar;

Respectarea termenelor, eficienta, promptitudine;
Identificarea oportunitatilor si a problemelor;
Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii;
Criteriile privind calitatea curriculum-ului;
Capacitatea de aplicabilitate si profesionalismul in
aplicarea si respectarea curriculum-ului scolar;
Aplanarea conflictelor;

. Corelarea activitatilor de perfectionare cu cerintele

curriculum-ului national;

. Corelarea cadrului si a bazei logistice cu

obiectivele activitatilor;

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

Corelarea obiectivelor si activitatilor stabilite la
nivel de scoala cu cele stabilite la nivel national si
local;

Corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si
a celui local cu cele specifice in proiectul scolii;
Existenta in scoala a programelor, manualelor si
materialului didactic necesar;

Participarea cadrelor la diferite forme de
perfectionare;

Participarea la proiecte de dezvoltare locale,
nationale si internationale;

Planificari calendaristice;

Proiecte didactice;

Rapoarte intocmite periodic;

Respectarea documentelor curriculare aprobate;
Rezultate obtinute de elevi la examenele nationale;
Schema orara

- Stabilirea CDS in interesul elevilor, in concordantd cu obiectivele curricullum-ului national si cele specifice

locale

- Stabilirea schemei orare pe baza optiunii elevilor

II. Managementul RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE Specifice:Stimularea perfectionarii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor tehnologii,pentru

promovarea didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea de competente

1. Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale
2. Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa
3. Initierea tuturor cadrelor didactice si a personalului 1n utilizarea calculatoarelor in activitatea profesionala
4. Initierea cadrelor didactice in utilizarea platformei Google Suite for Education
5. Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la cursuri de initiere si pregatire pentru utilizarea
platformelor educationale on-line
6. Participarea cadrelor la cursuri de initiere In managementul calitatii
7. Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare externa
8. Motivarea intregului personal in functie de cresterea eficientei muncii
9. Perceperea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ
10. Proiectarea si derularea unor activitati de consiliere sociala si culturala cu parintii
11. Familiarizarea cadrelor didactice cu metodele specifice muncii in echipa si introducerea adecvata a acestora
in actul didactic
12. Promovarea valorilor crestine si democratice prin utilizarea unui stil managerial care sd promoveze o cultura
organizationala de tip retea
13. Antrenarea unui grup tot mai mare de cadre didactice din scoala in activitatea de formare a adultilor
. Resurse . . .
Functia - Responsabil | Indicatori de
s Activitate Termene umane / s =
manageriala . itati performanta
financiare
Elaborarea proiectului de
dezvoltare a resurselor umane — -
. - - Comisii .
recrutare, selectie, utilizare, Anual . Director .
. - e metodice Stat de functii
motivare, disponibilizare — 01.11 . Secretar-gef
. . N . . - Secretariat
1. Proiectare | privind atat personalul didactic
cit si nedidactic
Stabilirea / operationalizarea Respectarea
criteriilor de recrutare, utilizare Lanevoie | - CA Director pectarea
S ot legislatiei
si disponibilizare
Realizarea procedurilor de Anual, - Comisia de . .
. . . N Director Fisa de
2. Organizare | ocupare a posturilor si catedrelor | conform incadrare K
. . . Secretar-sef incadrare
vacante pentru personalul din graficului | - Secretariat
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subordine — conform criteriilor de
nationale, locale si proprii mobilitate
Realizarea cuprinderii copiilor si .
A o . Realizarea
tinerilor inscrigi in unitatile de . Director .
. . . Anual Secretariat planului de
studiu, colectivele si formele de Secretar-gef .
. - . scolarizare
educatie stabilite prin lege
Organizarea concursurilor si a
tuturor formelor de admitere pe . Respectarea
< . Conform | Comisii de . .
baza de selectie, conform caficului | admitere Director metodologiilor
metodologiilor stabilite la nivel & de admitere
national, judetean sau proprii
Comisia de .
. C . Realizarea
Realizarea orientarii vocationale promovare a . .
. C Anual . Director planului de
a copiilor i tinerilor ofertei .
scolarizare
scolare
Cabinet .
medical Asigurarea
. . . . . . conditiilor de
Asigurarea asistentei sanitare gi propriu Director - .
. .. Permanent .. . sanatate si
a protectiel munci Comisia de adjunct .
P M. si securitate a
-V 51 muncii
P.S.L
Incheierea contractelor de Anual Respectarea
munca cu personalul didactic si 01-08.09 Secretariat Director metodologiilor
nedidactic ' de incadrare
Normarea si utilizarea
persor.lallllm din subgrdme B Anual Consiliul de . Respectarea
inclusiv 1n ceea ce priveste . .. | Director S
. . 01.09 administratie legislatiei
conducerea colectivelor de copii
3. si tineri (dirigentie sau similar)
Conducerea | Realizarea fiselor posturilor / Responsabili
. < S Anual . . Respectarea
operationala | descrierilor de rol pentru 01.10 compartimen | Director legislatici
personalul din subordine ) te £
R‘eal.lza.lrea prgcedurllor Cand este | Consiliul de . Respectarea
disciplinare si de rezolvare a . .. | Director S
.. cazul administratie legislatiei
contestatiilor
Realizarea procedurilor de A .
. o . . Cand este | Consiliul de . Respectarea
disponibilizare (concediere si . . | Director S
. cazul administratie legislatiei
pensionare)
C Corelarea cu
Evaluarea periodica a . o
S o Consiliul de . atributiile
personalului didactic si Anual . .. | Director - N
o ; administratie prevazute in
nedidactic din subordine .
fisa postului
4. Control / .
N . . Director
Evaluare Intocmirea documentelor si a . -
. . A Comisii §i Responsabili
rapoartelor tematice curente si Cand este . ... . | - Rapoarte
) colective de | de comisii si N .
speciale, cerute de 1.S.J., C.C.D., cazul . intocmite
. e lucru colective de
M.E.C. si autoritatile locale
lucru
Arhivarea i p astrgrea . . - Director - Respectarea
documentelor oficiale privind Permanent | - Secretariat S
s -Secretar-gef legislatiei
personalul unitdtii scolare
Repartizarea echitabila si in
conformitate cu criteriile
. ngponale si locale, a . Cand este | -Consiliul de . - Respectarea
5. Motivare | stimulentelor materiale si morale S .~ | Director SN
cazul administratie legislatiei

stabilite prin lege pentru cadrele
didactice si nedidactice, precum
si pentru copii §i tineri
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Corelarea cu
obiectivele

Stimularea, prin mijloace Responsabili o .
. . C . Consiliul de | strategiei de
materiale i morale, a formarii i | Permanent | compartimen . .
o . administratie | dezvoltare a
dezvoltarii profesionale te
resurselor
umane
Asigurarea cadrului institutional
entru participarea personalului o Participarea
p P parea persol Responsabili parea
la procesul decizional prin . . personalului la
. . Permanent | colective de | Director
colectivele si organele de procesul
e o . lucru ..
conducere colectiva existente: decizional
colectivele de catedra, CA si CP
6. Implicare . . . .. Respectarea
. P Realizarea unui sistem intern de Responsabili peciarea
si participare . . . . . . legislatiei si a
comunicare rapid, eficient si Permanent | compartimen | Director 1
transparent te termep clor
stabilite
Incurajarea unei culturi o Implicarea
A . . Responsabili -
organizationale care stimuleaza . . cadrelor 1n
. . Permanent | compartimen | Director ..
comunicarea deschisa, te activitatea
participarea si inovatia organizatiei
- < Conform . Corelarea
Formarea continua generald — Responsabili -
< graficelor . . evaludrii cu
corelata cu evaluarea — a compartimen | Director ..
L ) de activitatea
personalului din subordine . < te g
asistenta desfasurata
Existenta in
7. Formarea / . T . .- - .
Asigurarea consilierii generale si Responsabili . scoald a unei
dezvoltarea . . . - Director
. < . | specifice pentru intregul Permanent | compartimen . atmosfere
pofesionala si . . - Pastor liceu .
< personal din subordine te eficiente de
personala
lucru
Participarea la programe de ... | Numadr de cadre
SN .. Responsabili -
(auto) formare continud in Stagii de . participante la
. . Permanent comisii de .
managementul educational si formare . cursurile de
. . . perfectionare
informarea la zi in domeniu formare
Incurajarea unei culturi - Implicarea
A . o Responsabili -
organizationale care stimuleaza . . cadrelor in
. . Permanent | compartimen | Director .
comunicarea deschisa, te activitatea
participarea si inovatia organizatiei
8. Formarea .- Respectarea
. . A Responsabili S
grupurilor / | Deformalizarea comunicarii in . . legislatiei si a
. Permanent | compartimen | Director
dezvoltarea | organizafie te termenelor
echipelor stabilite
o Implicarea
. s A Responsabili P -
Organizarea de activitati de Cand este . . cadrelor 1n
> e .. compartimen | Director .
,»loisir® pentru personalul scolii cazul te activitatea
organizatiei
Existenta in
Rezolvarea rapida, transparenta Responsabili scoald a unei
si eficienta a conflictelor din Permanent | compartimen | Director atmosfere
. interiorul unitatii scolare te eficiente de
9. Negocierea
lucru
/ rezolvarea . =
. - < Existenta in
conflictelor | Rezolvarea rapida, transparenta < .
. L . N . scoala a unei
si eficienta a conflictelor intre Cadre - Director
PSR .y . . | Permanent | ... . . atmosfere
copii si tineri, cadre didactice si didactice - Pastor liceu

nedidactice, parinti etc.

eficiente de
lucru
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III. Managementul RESURSE MATERIALE si FINANCIARE
OBIECTIVE Specifice:

1. Dezvoltarea bazei materiale cu prioritate pentru domeniile: invatdimant prescolar, primar, informatica, muzica
si educatie fizica.
2. Accesarea de fonduri prin participare la proiecte de finantare si prin marirea contributiei comunitatii locale,

ca urmare a adecvarii ofertei de scolarizare la nevoile comunitatii

B

Acoperirea necesarului de calculatoare si soft educational pentru toate domeniile curriculare
Dezvoltarea modalitatilor de evaluare computerizata

5. Incurajarea initiativelor elevilor si antrenarea lor in identificarea de activitati socio-misionare i culturale in
folosul scolii si al comunitatii
6. Valorificarea bazei materiale existente pentru initierea de cursuri de limbi straine, cursuri de perfectionare

etc.
. R . . .
Functia . esurse Responsabil | Indicatori de
. Activitate Termene umane / P <
manageriala . itati performanta
financiare
. . - 1
Elaborarea proiectului de Contabilitate / . Core area
. ) . . Consiliul de proiectului cu
buget si a proiectului de Anual analiza de .. . .
A B . administratie analiza de
achizitii al unitatii scolare nevoi .
nevoi
. . Parteneri Director Veniturile
1. Proiectare | Identificarea surselor . . L
Permanent | locali Fonduri | Administrato extrabugetare
extrabugetare de finantare .
de la U.E. r obtinute
N . .. Cand Director
Intocmirea documentatiei L Respectarea
. este Buget local Administrato S
pentru reparatii legislatiei
cazul r
Achizitionarea materialelor Corelarea
conform bugetului alocat Contabilitate / | Director repartitiei
pentru dotare, conform legii, 01.12 analiza de Administrato | [P .
. o . bugetare cu lista
pe capitole si articole nevoi r NS
de prioritati
bugetare
Dezvoltarea fondurilor Cand . Respectarea
. . . Consiliul de . S
2. Organizare | extrabugetare si repartizarea | este T Director listei de
S administratie .
lor conform priorotatilor cazul prioritati
Repartizarea mijloacelor fixe | . A51g1'1r'f';1rea
) . . Cand . conditiilor
si a obiectelor de inventar Consiliul de . .
o este L Director optime pentru
achizitionate, conform administratie PO
lanificirii cazul un invatamant
P de calitate
Realizarea executiei Trimestri Contabilitate Director Resp;ctar'eg
bugetare al legislatiei
. . Respectarea
Rea'h'za'l'rea planului de Anual | Contabilitate Director listei de
achizitii L.
prioritati
Alocarea burselor si .
R > Secretariat
distribuirea alocatiilor de o Respectarea
.. Contabilitate .
stat pentru copii, Permane .. . criteriilor
. Comisia Director <
3. Conducere | abonamentelor gratuite si nt L . prevazute de
. < . dirigintilor si
a operationala | celorlalte forme de ajutor IO lege
o ) invatatorilor
stabilite prin lege
Utilizarea fondurilor
extrabugetare conform Cand Venituri Consiliul de | Corelarea cu
prioritatilor stabilite in este proprii, administra lista de
proiectele si programele cazul sponsorizari tie prioritati
scolii
Asigurarea conditiilor Permane Director Asigurarea platii
S Bugetul local L. .
necesare privind iluminatul, nt IAdministrator | facturilor pentru
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incalzirea, alimentarea cu

utilitati la

extrabugetare

apd, canalizarea si paza termen
Inchei itiului o . R t
neheierea exercifiulut Anual Contabilitate | Director espectarea
financiar legislatiei
Evaluarea realizai planului. | 10, i | Consiliul de | Corlareacu
de achizitii si a utilizarii Contabilitate .. . lista de
. al administratie N
fondurilor extrabugetare prioritati
Intocmirea documentelor si
a rapoartelor tematice Cand o Respectarea
. . Responsabili . S
4. Control / curente si speciale cerute de | este compartimente Director legislatiei si a
) I.S.J.,C.C.D.,, ME.C. si cazul termenelor
evaluare e
autorititile locale
N . Lunar
Intocmirea documentelor . .
.. Trimestri o . Respectarea
legale privind managementul Contabilitate Director S
; al legislatiei
financiar
Anual
Arhivarea si pastrarea Respectarea
documentelor financiare Anual Contabilitate | Director pectarea
. legislatiei
oficiale
Asigurarea de servicii
(consultanta si expertiza,
logistica, oft R mpartimen
baza“ ogistica, oferta de Cand Compartime Respectarea
L . spatii pentru diferite te / baza . .
5. Motivare S N este S Director prevederilor
activitati etc.) In materiald a
L1l cazul . legale
contrapartida pentru scolii
organizatiile surse
alternative de finantare
. . Asigurarea transparentei Contabilitate / Asigurarea
Implicare si DI .. Permane . . .
. . elaborarii si executiei documente Director circulatiei
participare nt . . ..
bugetare financiare informatiilor
Formarea / Asigurarea formulei -
g . N . Responsabili Racordarea la
dezvoltarea specifice si a consultantei Permane . . o
. < . compartiment | Director modificarile
profesionala pentru personalul financiar nt N
. , . L ) e legislative
si personala si administrativ
Formarea si
organizarea Formarea echipei Stat de functii . Respectarea
. . . - . Anual Director . .
grupurilor si | personalului administrativ aprobat fisei postului
echipelor
Negocierea si | Negocierea celor mai bune Director Respectarea
. . Permane . .
rezolvarea conditii financiare pentru ot Oferte de pret | Administrato prevederilor
conflictelor executia bugetara r legale
Negocierea celor mai
avantajoase contracte de Cand . Director Corelarea cu
. . o Parteneri .
sponsorizare si conditii este . lista de
. . locali NP
pentru obtinerea fondurilor cazul C.A. prioritati
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IV. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII

COMUNITARE - OBIECTIVE STRATEGICE:

1. Participarea la programe de finantare vizand innoirea dotarii tehnice a scolii si adaptarea ofertei la cerintele
comunitare

2. Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali, atat la nivel local cat si la nivel regional si
european

3. Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locale, regionale si europene

4. Aplicarea si promovarea sistemului de evaluare in colaborare cu parteneri educationali locali

5. Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali si cu institutii de acelasi
profil din tara si din strainatate

6. Diversificarea modalitatilor de colaborare cu parteneri implicati in formarea continua a adultilor

. Resurse . .
Functia . . Responsa Indicatori de
s Activitate Termene umane / RIS <
manageriala R bili-tati performanta
financiare
. . . .. Racordarea
Identificarea nevoilor de educatie Comisia pentr .
i . . planului de
ale comunitatii locale si a elaborarea si .
NS . R . . scolarizare la
posibilitatilor de satisfacere in Permanent | mediatizarea |Director nevoile de
cadrul normativ existent si cu ofertei .
. g . educatie ale
resursele disponibile educationale e
comunitatii
Elaborarea planurilor / programelor Comisia pentr
planurrior / prog s1a pentru Dezvoltarea
de dezvoltare a unitatii scolare proiecte de . . .
. , . Anual . Director parteneriatului
pentru satisfacerea nevoilor proprii integrare local
. si ale comunitatii locale europeand
1. Proiectare —
Comisia pentru
Initierea de parteneriate si programe R proiecte Corelarea cu
. » Cand este . . .
cu institutii care s promoveze cazul educative Director analiza de
pricipiile nondiscriminarii scolare si nevoi
extrascolare
Informarea tuturor categoriilor si
organizatiilor interesate / Responsabili .

N . .. . . Diseminarea
beneficiare in legatura cu activitatea | Permanent | de proiecte Director rezultatelor
unitatii scolare si cu programele derulate
nationale de reforma in curs
Colaborarea cu autoritatile locale .

A . Proiect de .
alese in ceea ce priveste Director .
. R . buget / L Corelarea cu lista
repartizarea si utilizarea fondurilor | Permanent .. Admini- N
; N . . executii de prioritati
. pentru functionarea, intretinerea si strator
2. Organiza c s bugetare
re repararea unitatii scolare
Incheierea de contracte cu agentii .
. s A Director
economici, O.N.G.-uri si alte Cand este R . Respectarea
L T . Cadre didactice | Admini- S
organizatii privind prestari de cazul legislatiei
L strator
servicii
. . Respectarea
Aplicarea programelor nationale de L pecta

. . Comisii de . masurilor de

reforma si intocmirea documentelor | Permanent Director ..
. lucru reforma si
de implementare .
implementare

Stabilirea legaturilor cu autoritatile

3. Conduce- | locale, Primaria Oradea, agentii

re economici, institutiile nationale si Director

operationald | regionale de culturd, B.B.E., Cand este Comisia pentru | Consilier Corelarea ofertei
institutii interesate, C.B.O, U.E.O., cazul parteneriat educativ cu cererea de
Universitatea Oradea, A.C.S.I. educational | diriginti/ educatie
pentru cresterea adecvarii ofertei invatatori

educationale a scolii la cererea
concretd pentru organizarea
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proiectelor si programelor proprii in
vederea cresterii importantei scolii
ca centru de civilizatie

Stabilirea legaturilor formale cu
organele de politie si pompieri in

e . Comisia pentru Respectarea
vederea asuguratii pazei si . . .
. ) : : Permanent | mentinerea Director regulamentului
sigurantei elevilor si pentru R
. ) disciplinei scolar
prevenirea si combaterea
delicventei juvenile
Participarea la realizarea planului
anual de inspectie (generala, Conform |Rapoartele de Director Corelarea cu
tematica si speciald) impreuna cu solicitarilor analiza analiza de nevoi
L.S.J.
Operationalizarea / elaborarea s .
pera o . Responsabilii . Motivarea
criteriilor de monitorizare si Permanent < Director .
s e de catedra personalului
evaluare a calitatii educatiei scolare
. Corelarea figei
Elaborarea instrumentelor de . . 19
. . . N Consiliul de . de asistenta cu
monitorizare si evaluare utilizate in Anual .. . | Director . .
. . . administratie cerintele noului
activitatea de inspectie .
curriculum
. . e Respectarea
Aplicarea instrumentelor de Conform |Responsabilii . p
4. Control/ C . . < Director graficelor de
moniotorizare si evaluare graficului de catedra . N
evaluare asistenta
Elaborarea rapoartelor privind Elaborarea
activitatea de asigurare a calitatii Rapoartele planului de
ofertei educationale si a Periodic responsabilil | Director masuri in acord
programelor de Tmbunatatire a or de catedra cu analiza de
calitatii educatiei nevoi
A . Informarea
Intocmirea documnetelor de R i .
e Cand este | Responsabilii . corectd privind
evaluare a realizarii proiectelor de . Director .
< cazul de comisii stadiul de
reforma .
realizare
- . . o Analiza tuturor
Intocmirea raportului anual de Consiliul de .
. coner Anual . . | Director sectoarelor de
activitate a unitatii scolare administratie .
activitate
\sigurarea
Oferirea cadrului logistic (spatii, conditiilor
. aparaturd, expertizd/consultanta Cand este | Baza materiala . ecesare
5. Motivare . .. Director .
etc.) pentru programele si cazul a scolii programelor si
activitatile comunitare activitatilor
comunitare
Participarea
. s - reprezentantului
Implicarea organizatiilor sindicale Conform . prezel i
N . o . |Membrii de . membrilor de
in procesul decizional si in graficului . Director .
. sindicat sindicat la
rezolvarea problemelor gcolii de lucru .
Consiliul de
administratie
. Organizarea Intalnirii periodice cu
6. Implicar .. e
e si reprezentantii comunitatii locale:
. membrii in organele alese de
participare f N
conducere la nivel local, parinti, .. . .
. . D R Comisia pentru | Director Corelarea ofertei
oameni de afaceri, reprezentanti ai Cand este . .
e . . parteneriat Consilier cu cererea de
Comunitatii baptiste, ai B.C.B.E., cazul . . .
educational educativ educatie

U.E.O., ai organizatiilor culturale
etc. privind cresterea adecvarii
ofertei educationale a scolii la
specificul comunitar
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Corelarea cu
Organizarea diferitelor forme de Conform |Comisia solicitarile de
) . o .. . formare
informare cu privire la dezvoltarea solicitarilo | metodica a Director .
7. Formare . N e profesionald a
profesionala r dirigintilor .
al partenerilor
dezvoltarea locali
profesionald | Organizarea de cursuri / forme de
si personald | pregatire pentru comunitatea locala. A Cadre didactice Adecvarea la
. CoL Cand este . .
Partciparea la cursuri si proiecte cazul de Director cerintele
organizate de [.S.J, C.C.D., sau alte specialitate comunitare
institutii abilitate.
8. Organizarea unei echipe mixte sau -
. .. R < Comisia pentru
Formarea si | participarea personalului din scoala A . Dezvoltarea
. . ) Cand este proiecte de . .
organizarea | la diferite proiecte de dezvoltare . Director parteneriatelor
. R . cazul integrare : .
grupurilor | comunitara si la alte proiecte locale, < internationale
> . . . europeand
si echipelor | nationale si internationale
Director
. . . Comisia Participarea la
Negocierea celor mai avantajoase N E
" . Candeste | pentru . actiuni comune
pozitii de sprijin comunitar pentru . Director .
; < cazul proiecte cu comunitatea
. unitatea scolara . <
8. Negocier scolare si locala
ea si extrascolare
rezolvarea | Rezolvarea rapidd, transparenta si Director
conflictelor | eficientd a conflictelor cu Comisia
.. s R Respectarea
reprezentantii autoritatilor / Cand este | pentru . .
e - . Director prevederilor
comunitatii, regiile autonome de cazul proiecte legale
servicii, institutii religioase si scolare si &
culturale etc. extrascolare
V. PROGRAME Educationale

e Periodic sunt organizate intalniri cu reprezentanti ai MAPN, MI, Universitati din
Oradea sau universitati din alte orase si din tard pentru prezentarea invatdmantului
liceal sau cel universitar.

e In luna noiembrie 2025 vor fi organizate activitati specifice dedicate zilei scolii.

e In perioada luna septembrie o echipa de elevi din liceu vor participa la
Conferinta ACSI, Budapesta:

e Periodic, echipe de profesori participa la conferintele regionale ACSI.

e Anual, directorii participa la conferinta pe teme de conducere organizata de
ACSI Europa.

e Anual in intervalele III-IV organizarea celor doua proiecte cultural educative
intre scoala noastrd i Colegiul Wartburg din Rotterdam Olanda, respectiv Liceul
Jacobus Fruityer din Apeldoorn Olanda.

e Alte activitati sportive si culturale cuprinse in planul managerial al
coordodatorului de proiecte §i programe extrascolare si In calendarul privind
desfasurarea activitatilor extrascolare.

e Periodic profesorii participad la conferinte dedicate, pe teme educationale
organizare de UEO si UO

e Alte activitati specifice educatiei organizate de ISJ Bihor si CCD Bihor
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e In perioada 20-24 octombrie 2025 este planificatd activitatea siptimana Scoala
Altfel, iar in sdptdmana 30 martie -3 aprilie 2026 este planificatd Saptamana
Verde, organizate conform metodologiei Anexa la O.M.E. ORDIN nr. 3.463 din
4 martie 2025 si a procedurii emise de ISJ Bihor prin adresa 7256/31.03.2025
privind structura anului scolar.

e Anul scolar 2024-2025 se structureaza, pe intervale de cursuri si intervale de
vacanta, astfel:

a) intervale de cursuri:
Modul 1: de luni, 8 septembrie 2025 pana vineri, 24 octombrie 2025;
Vacanta de toamna: de sambatd, 25 octombrie 2025 pana duminica, 2 noiembrie 2025;
Modul 2: de luni, 3 noiembrie 2025 pana vineri, 19 decembrie 2025;
Vacanta de iarna: de sambata, 20 decembrie 2025 pand miercuri, 7 ianuarie 2026;
Modul 3: de joi, 8 ianuarie 2026 — pana vineri, 6 februarie 2026, respectiv vineri, 13
februarie 2026 sau vineri, 20 februarie 2026, dupa caz, la decizia inspectoratelor scolare
judetene/al municipiului Bucuresti, in urma consultarilor cu beneficiarii primari ai
educatiei, cu pdrintii/reprezentantii legali ai acestora si cu cadrele didactice, realizate la
nivelul unitatilor de invatamant;
Vacanta de schi (mobild): o saptdmana, la decizia inspectoratelor scolare judetene. ISJ
Bihor - in perioada 16- 20 februarie 2026;
Modul 4: de luni, 23 februarie 2026 pana vineri, 3 aprilie 2026;
Vacanta de primavara/Paste: de simbata, 4 aprilie 2026 pana marti, 14 aprilie 2026;
Modul 5: de miercuri, 15 aprilie 2026 pana vineri, 19 iunie 2026;
Vacanta de vara: de sambata, 20 iunie 2026, pand duminicd, 6 septembrie 2026.

Aprobat in CA din 04.09.2025

Director,
prof. dr. Curta losif Viorel
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